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1. INTRODUCCION

Considerando las tres fases del desarrollo econémico - las materias primas,
la inversidn y la innovacion, [3] la industria Bulgara se encuentra en la primera de
ellas, sin tener en cuenta todos los sectores. Como excepcién, la produccidn cera-
mica, con cien anos de historia, esta en la segunda fase del desarrollo orientada a
una mayor inversion. Actualmente, las inversiones extranjeras directas aseguran
un alto nivel de competitividad y son las fuentes principales del crecimiento estable
de la ceramica bulgara [2].

2. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS MINERALES

Las arenas de caolin, junto con las arcillas refractarias y finas, constituyen
los principales yacimientos minerales no metalicos de Bulgaria. Los yacimientos de
arena de caolin se encuentran en un territorio de 3000 km?2 situado en el noreste
de Bulgaria, donde se han constituido 30 campos industriales. La produccion de
caolin per capita ocupa un segundo puesto a nivel mundial, por detrdas de Gran
Bretafa.

Kaolin AD - Senovo [5-7] es la mayor empresa de los paises balcanicos para
la extraccion y fabricacién de caolin. En Bulgaria, la empresa utiliza 12 yacimientos
comerciales y tiene 8 fabricas; en Serbia - 5 yacimientos y dos fabricas; en Ucra-
nia- concesiones para dos yacimientos; en Italia, la empresa ha fundado “Kaolin
Europe” y en Turquia - “Kaolin-industrial materials.” La sociedad produce no sélo
arenas de caolin y cuarzo, sino arena de feldespato, dolomita, cal, polvo de cuarzo,
y polvos para la conformacién ceramica, asi como masas plasticas para la pro-
duccién de sanitarios. La empresa ha invertido 61,9 millones de lev en los ultimos
afnos en Senovo y en el sudeste de Europa. “Kaolin” AD-Senovo es un ejemplo de
un nuevo fendmeno de inversion de capital transfronterizo dentro de la misma
region.

3. INVERSIONES EXTRANIJERAS DIRECTAS

Las baldosas se fabrican en “Keramika” AD - Ravno pole, “Izida” - Elin
Pelin, "“Shamot” AD - Elin Pelin, "Podova keramika” - Montana, “Khan Asparuh” AD
- Isperih y “Khan Omurtag” AD - Shumen; ceramica sanitaria — en “Ideal standart
Bulgaria” AD -Sevlievo y Roka Bulgaria” AD Kaspichan, y porcelana china - en “"Bo-
nonia” - Vidin. “KAI Group” agrupando las fabricas “Khan Asparuh”AD - Isperih,
“Khan Omurtag” AD - Shumen y “Izida” - Elin Pelin, con una capacidad total de
15 millones de m? de baldosas y granito gres por afio [8]. Recientemente “Advent
international corporation” — un fondo de inversiones de Estados Unidos - ha adqui-
rido control individual sobre el “KAI Group” con fines de inversion.
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Se han construido dos fabricas de ceramica sanitaria en la ciudad de Sevlie-
vO; una nueva fabrica de ceramica sanitaria esta ya preparada para operar en la
ciudad de Kaspichan y ademas se esta construyendo una fabrica de baldosas en la
ciudad de Russe como resultado de inversiones directas extranjeras en Bulgaria.
“"American standard” (Estados Unidos) es el inversor en la ciudad de Sevlievo; en
la ciudad de Kaspichan - El grupo Espafol de la familia "Roka”, y en la ciudad de
Russe — “Keros ceramics” (Espafa). “American standard” (Estados Unidos) invirtié
125 millones de délares en la ciudad de Sevlievo; “Roka” (Espafia) - 37 millones de
€ en la ciudad de Kaspichan, y “Keros ceramics” (Espafa) - mas de 21 millones de
€ en la ciudad de Russe. El nuevo propietario de las dos fabricas en la ciudad de
Sevlievo - “Ideal Standard International” (Bélgica) invirtié en torno a los 6 millones
de € para nuevas técnicas y tecnologias. Se han usado mas de 1 millén de € en
inversion extranjera en “Podova Keramika” - Montana. “Mont - Pigment”-Montana
es una empresa conjunta, bulgaro italiana, para pigmentos inorganicos. En “Khan
Asparuh” AD - Isperih design and decoration sigue la tecnologia espafiola.

Una disminucién hasta el 10% de los impuestos para empresas, la intro-
duccién de pasaportes técnicos para los sitios de construccién, la introduccion
de agentes receptores privados, el bajo coste de la mano de obra, y el acceso a
ayudas de la UE hacen que Bulgaria resulte un lugar atractivo para las inversiones
extranjeras.

4. COMPETITIVIDAD

Las empresas ceramicas compiten sobre la base de sus productos industria-
les. La competitividad de los productos ceramicos en las condiciones de economia
del mercado, es decir, la capacidad que tengan para un mayor beneficio en com-
paracion con otros, depende del clima comercial y de la calidad de gestién de la
empresa [3] y sobre todo de la calidad y del precio de los productos [1] que mejor
se adapten a la demanda del consumidor. Teniendo en cuenta la ley para la interac-
cion del contacto [4] se presenta en la figura 1 una dependencia grafica figura 1,
representada de forma geométrica por los vértices de un tetraedro, a lo largo de la
cadena: materia prima (natural, sintética, reciclada) - tecnologia industrial (“soft-
ware”, “hardware”, “orgware”) - producto ceramico (calidad, precio) - factores de
competitividad (clima del mercado, gestion de empresa), aportando la posibilidad
de preparar estrategias (innovaciones, puesta en marcha, exportacién), para au-
mentar la competitividad de las empresas ceramicas.
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Figura. 1. Materia prima (MP) - tecnologia industrial (T) - producto ceramico (PC) — factores de
competitividad (FC), MP — Materias primas; M - maquinas; E — equipos, materiales; H — “"hard-
ware”; S - "software”; O - “orgware”; T - tecnologia industrial; Q — calidad; P - precio;

PC - producto ceramico; CM - clima del mercado; GE - gestion de empresa;

FC - factores de competitividad.

La ralentizacién del indice de crecimiento de la produccion de baldosas (2,9%
de crecimiento durante 2006, frente a un 26,4 % en 2005) y la ligera reduccion
de la produccién de sanitarios (-0,6 % en 2006) demuestran que las empresas
ceramicas bulgaras estan teniendo problemas en la realizacion de sus productos,
tanto en el mercado interno como en el extranjero. Esto esta llevando a que la di-
reccion de las empresas canalice las inversiones y las innovaciones para mejorar la
calidad de los productos ceramicos, antes de aumentar los precios, para reducir el
consumo de energia, material y capital de las tecnologias y eco tecnologias, a plan-
teamientos de clUster con empresas ceramicas destacadas con el fin de aumentar
el potencial de inversion e innovacion, la expansion de la posicién de mercado, y
la cuota de mercado de las empresas. La calidad y precio de las materias primas,
las innovaciones técnicas (maquinas y equipos), las tecnologias de la informacion,
y la calidad de los recursos humanos son las bases de la cadena: materia prima-
industria tecnologia- producto ceramico-factores de competitividad.

5. CONCLUSION

Las inversiones extranjeras directas en la ceramica bulgara pueden aplicarse
en las siguientes direcciones: reconstruccidon, modernizacién y expansion de las
empresas ceramicas existentes; construccion de fabricas nuevas y conjuntas con
participacién extranjera; implantacion de empresas innovadoras dedicadas a la
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produccidon de materias primas ceramicas (naturales, sintéticas, recicladas) y pas-
tas (para baldosas, porcelana, sanitarios de fayenza); de fritas y pigmentos en co-
operacién con empresas destacadas (clusteres) con producto final ceramico para
disminuir el material y consumo energético y aumentar la competitividad.

La competitividad de las empresas ceramicas bulgaras depende, en gran me-
dida, de su produccién, asi como de la cooperacion cientifica con destacadas em-
presas ceramicas extranjeras; de la entrada de inversidn extranjera y de la mejora
de su potencial para la innovacion.
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